
Inspreektekst KHN – Ondernemersfonds Meierijstad 
 
 
Geachte voorzitter, leden van de raad, 

Ik stel me graag aan u voor, Marco Thijssen bestuurslid KHN Meierijstad en 
deelnemer aan de werkgroep “Ondernemersfonds”.  

Ik spreek vanavond namens Koninklijke Horeca Nederland, afdeling Meierijstad. 

Laat ik helder zijn: 

De horeca is niet tegen samenwerking. 
En ook niet per definitie tegen een ondernemersfonds. 

Op dit moment wordt van ondernemers gevraagd financieel bij te dragen, terwijl 
nog steeds onvoldoende duidelijk is wat zij daarvoor terugkrijgen. Voor onze 
achterban is dat simpelweg niet uitlegbaar. 

Bovendien gaat het hier niet om een vrijwillige bijdrage, maar om een verplichte 
heffing via de OZB-systematiek. Daarmee worden niet alleen ondernemers 
geraakt die actief betrokken zijn bij Ondernemend Meierijstad, maar ook vele 
andere eigenaren en gebruikers van niet-woningen. Dat vraagt om een zeer 
zorgvuldige afweging. 

De kernvraag van ondernemers is en blijft: 

"Wat betekent dit concreet voor mijn bedrijf?" 

En eerlijk gezegd wordt die vraag vandaag nog steeds niet beantwoord. 

Sterker nog, op drie cruciale punten ontbreekt duidelijkheid: 

1. Hoe verhoudt dit fonds zich tot wat er al bestaat? 

De horeca investeert al via bestaande verenigingen, samenwerkingsverbanden 
en initiatieven. KHN behartigt de belangen van horecaondernemers, organiseert 
projecten en werkt samen met andere partijen waar dat nodig is. 

Samenwerking is belangrijk, maar daarvoor is niet automatisch een 
ondernemersfonds nodig. 

 
 
 
 
 
 
 



2. Staat de bijdrage in verhouding tot het voordeel? 

Ondernemers worden geacht een verplichte bijdrage te betalen, terwijl niet 
duidelijk is welk concreet rendement daar tegenover staat. Zonder die 
onderbouwing dreigt dit voor veel ondernemers vooral een extra last te worden. 

3. Is er daadwerkelijk draagvlak? 

Voordat ik daarop inga, wil ik ook iets zeggen over het proces. 

Veel ondernemers hebben de afgelopen maanden ervaren dat de gesprekken 
en bijeenkomsten onder grote tijdsdruk werden georganiseerd. Het tempo 
waarin stappen worden gezet, staat in schril contrast met de hoeveelheid 
vragen die nog onbeantwoord zijn. 

Daardoor ontstaat bij veel betrokkenen het gevoel dat er vooral wordt 
toegewerkt naar invoering van een ondernemersfonds, en minder naar een open 
gesprek over de vraag óf een fonds überhaupt wenselijk en noodzakelijk is. 

Juist bij een voorstel dat leidt tot een verplichte financiële bijdrage zou 
voldoende tijd moeten worden genomen om zorgen serieus te bespreken, 
alternatieven te onderzoeken en draagvlak daadwerkelijk vast te stellen. 

Wij zien dat dit draagvlak op dit moment onvoldoende aantoonbaar aanwezig is. 
Dat horen wij niet alleen binnen de horeca, maar ook vanuit andere sectoren en 
belangenorganisaties. 

Juist daarom vinden wij dat een onafhankelijke en zorgvuldige draagvlakmeting 
noodzakelijk is voordat verdere stappen worden gezet. 

En dat brengt mij bij het belangrijkste punt: 

Een ondernemersfonds kan alleen werken als ondernemers het zelf dragen. 

Niet als het wordt opgelegd. 

Zonder draagvlak ontstaat geen samenwerking. 
Zonder samenwerking geen effect. 
En zonder effect verliest het fonds zijn legitimiteit. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Onze oproep aan u is daarom duidelijk: 

• Neem geen besluit op basis van aannames. 
 
• Dwing een concrete onderbouwing af per sector. 
 
• Maak inzichtelijk wie betaalt, wie profiteert en hoe dat voordeel wordt 
gerealiseerd. 
 
• Laat eerst aantoonbaar draagvlak zien. 
 
• Neem de tijd om ondernemers daadwerkelijk mee te nemen in het proces. 
 
• Maak als gemeenteraad een zelfstandige afweging of een extra heffing 
werkelijk noodzakelijk is. 

Want uiteindelijk heeft u iets te kiezen. 

Kiest u voor een nieuwe verplichte heffing voor ondernemers? 
Of zijn er betere instrumenten om samenwerking en economische ontwikkeling 
te stimuleren? 

Op dit moment zien wij onvoldoende onderbouwing om die keuze positief te 
beantwoorden. 

Tot slot: 

KHN blijft constructief aan tafel. 
Wij willen meewerken aan een goed voorstel. 

Maar een goed voorstel vraagt om duidelijkheid, draagvlak én een zorgvuldig 
proces. Op dit moment zien wij dat nog onvoldoende terug. 

Dank u wel. 

 

 




