
  

 

Inspreek reactie KHN - Ondernemersfonds Meierijstad 
 
Inleiding 

Koninklijke Horeca Nederland (KHN), afdeling Meierijstad, heeft deelgenomen 
aan het traject rondom het gemeente breed ondernemersfonds. 

Wij constateren op basis van de werkgroep, onze achterban en de voorliggende 
stukken dat het voorstel in de huidige vorm onvoldoende is uitgewerkt en 
onderbouwd om tot invoering over te gaan. 

Hoofdstandpunt 

KHN Meierijstad kan het ondernemersfonds in de huidige vorm niet 
ondersteunen. 

De reden daarvoor is fundamenteel: 

• de meerwaarde voor ondernemers is onvoldoende concreet 
• de werking en besteding van middelen zijn onvoldoende inzichtelijk 
• het draagvlak is niet aantoonbaar geborgd 

Zolang deze basis ontbreekt, is invoering niet verantwoord. 

Kernprobleem: onvoldoende onderbouwing op ondernemersniveau 

De presentatie beschrijft het ondernemersfonds vanuit collectieve 
doelstellingen zoals samenwerking en versterking van het vestigingsklimaat.  

Voor ondernemers geldt echter een andere realiteit: 
zij worden verplicht om bij te dragen en moeten vooraf kunnen beoordelen wat 
dit oplevert. 

Op dit moment ontbreekt die onderbouwing: 

• er is geen concreet beeld van rendement per sector 
• er is geen aantoonbaar perspectief op effecten voor individuele 

ondernemers 
• er is geen uitgewerkte businesscase per sector 

Hierdoor blijft het fonds te abstract en onvoldoende onderbouwd. 

 

 



  

 

Onvoldoende inzicht in besteding en zeggenschap 

De voorgestelde structuur met trekkingsgebieden en collectieve besluitvorming 
geeft op hoofdlijnen richting. [POM Ondern...eierijstad | Outlook] 

Tegelijkertijd blijft voor ondernemers onduidelijk: 

• hoe besluitvorming in de praktijk plaatsvindt 
• wie feitelijk prioriteiten bepaalt 
• hoe wordt gegarandeerd dat middelen daadwerkelijk terugvloeien naar 

de sector die bijdraagt 

Zonder duidelijke invloed en transparantie ontbreekt het gevoel van 
eigenaarschap. 

Relatie met bestaande structuren onvoldoende uitgewerkt 

In de presentatie wordt erkend dat bestaande structuren, zoals BIZ’en en 
andere fondsen, het voorstel complex maken.  

Toch ontbreken nog steeds heldere antwoorden op essentiële vragen: 

• hoe wordt overlap voorkomen 
• hoe wordt stapeling van bijdragen uitgesloten 
• hoe blijven bestaande structuren effectief en zelfstandig functioneren 

Dit creëert onzekerheid en risico voor ondernemers. 

Draagvlak ontbreekt en is niet aantoonbaar vastgesteld 

De werkgroep constateert zelf dat: 

• er geen eenduidig standpunt is 
• partijen uiteenlopen van tegen tot voor ( 

Daarnaast worden draagvlakmeting en kosten expliciet als aandachtspunt 
benoemd.  

KHN herkent dit beeld in de horecasector: 
draagvlak is niet aantoonbaar aanwezig en niet breed gedragen. 

Dit is een wezenlijk probleem, omdat een ondernemersfonds alleen kan 
functioneren bij voldoende draagvlak onder de bijdrageplichtigen. 
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Lasten duidelijk, opbrengsten onvoldoende onderbouwd 

De bijdrage via de OZB is concreet en uitgewerkt. 

Daartegenover staat dat de opbrengsten voor ondernemers nog onvoldoende 
concreet en aantoonbaar zijn. 

De presentatie bevestigt bovendien dat: 

• extra kosten voor ondernemers als kritiekpunt worden gezien  

Voor een sector met hoge kosten en krappe marges is dit een cruciaal 
aandachtspunt. 

Reflectie op het proces 

KHN constateert dat het proces weliswaar breed is ingestoken, maar 
inhoudelijk nog niet heeft geleid tot: 

• voldoende concretisering 
• eenduidigheid 
• of aantoonbaar draagvlak 

Het feit dat de werkgroep niet tot een gezamenlijke conclusie is gekomen, 
onderstreept dat het voorstel nog niet besluitrijp is. 

Conclusie 

KHN Meierijstad concludeert dat: 

• het ondernemersfonds op dit moment onvoldoende concreet, 
inzichtelijk en gedragen is 

• de basisvoorwaarden voor invoering ontbreken 
• en invoering in deze fase niet verantwoord is 

 

Oproep aan de raad 

KHN roept de gemeenteraad op om: 

• geen besluit te nemen op basis van de huidige uitwerking 
• eerst te zorgen voor:  

o concrete onderbouwing van meerwaarde per sector 
o volledige transparantie over besteding van middelen 



  

 

o aantoonbaar en breed gedragen draagvlak 

Pas wanneer aan deze voorwaarden is voldaan, kan een inhoudelijke afweging 
over invoering plaatsvinden. 

 Slot 

KHN zal zich blijven inzetten voor de belangen van horecaondernemers in 
Meierijstad. 

Dat betekent in dit geval dat wij kritisch blijven op voorstellen die financiële 
impact hebben, zolang de toegevoegde waarde niet overtuigend is aangetoond. 

KHN heeft haar achterban actief opgeroepen om deel te nemen aan de 
georganiseerde informatiebijeenkomsten en daar hun vragen, zorgen en input 
kenbaar te maken, zodat het perspectief vanuit de praktijk nadrukkelijk wordt 
meegenomen in de verdere afweging. 

KHN is daarnaast vanzelfsprekend bereid om deze zienswijze nader toe te 
lichten en onze bevindingen en aandachtspunten met u te bespreken, indien u 
daaraan behoefte heeft. 

 
 
Bestuur KHN Meierijstad 
 

 




